
วันที่ 23 มกราคม พ.ศ. 2568
ณ ห้องประชุม  

โรงแรมน่านกรีนเลควิว รีสอร์ท จังหวัดน่าน

อยู่รอดในภาวะรายได้หาย  รายจ่ายเพิ่ม
Care – Code - Claim



มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน

Nonprofit organizations

แพทย์หญิงอัจฉรา ละอองนวลพานิช
ผู้อำนวยการโรงพยาบาลเชียงรายประชานุเคราะห์



Care

Code

Claim

Excellent center 
Self contain ในจังหวัด

ไม่ถูกต้อง ไม่ทราบรหัสที่ต้องลงเเพื่อเคลม
ไม่ครบถ้วนตามการรักษา
ไม่สัมพันธ์กับการรักษา

การชดเชยมีเงื่อนไข 
แตกต่างแต่ละกองทุน
เปลี่ยนแปลงบ่อย
ยุ่งยาก ซำ้ซ้อน หลากหลาย

มีการเหมาจ่ายหลายรายการ

The best /Optimum treatment

การให้รหัสถูกต้อง ครบถ้วน

Data driven
Benchmarking

Monitoring

Goal Painpoint



คณะกรรมการพัฒนาประสิทธิภาพการเงินการคลัง (CFO)

บทบาท
จัดทำแผนประมาณการ (PlanFin) แผนเงินบำรุง และแผนลงทุน 
ติดตาม ประเมินผล ตามแผน
กำกับ ติดตาม การบริหารจัดการเจ้าหนี้
พัฒนาระบบบัญชีและข้อมูลสารสนเทศการเงินการคลัง
วิเคราะห์สถานการณ์การเงินการคลัง 
วิเคราะห์ประเด็นปัญหา  วางแนวทางแก้ไขป้องกันปัญหา และข้อ
เสนอแนะต่อผู้บริหาร

monitoring: regular Meeting 
ผู้อำนวยการเป็นประธานการประชุมทุกครั้ง

จุดเน้น



รายรับ-รายจ่ายเงินบำรุง ปีงบประมาณ 2559-2567
โรงพยาบาลเชียงรายประชานุเคราะห์ 

รายรับ รายจ่าย
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 ปี 67 เพิ่ม 460 ล้านบาท



เงินบำรุงหลังหักหนี้ หนี้สิน
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สถานะเงินบำรุง ปี 2563-67 โรงพยาบาลเชียงรายประชานุเคราะห์

132 ล้านบาท213 ล้านบาท258 ล้านบาท174 ล้านบาท 442 ล้านบาท

เงินบำรุงคงเหลือ

397 ล้านบาท524 ล้านบาท 501 ล้านบาท469 ล้านบาท527 ล้านบาท

บาท

ปี
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รายรับจาก กองทุน UC
 ปี 67 เพิ่ม 350 ล้านบาท



รายรับจากกองทุนต่างๆ
 ปีงบ 2567 
(บาท-ร้อยละ)

ประกันสุขภาพ

ข้าราชการ

ชำระเงินเอง

ประกันสังคม

อื่นๆ

บริจาค
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ปี  65 ปี  66 ปี  67

ประกันสุขภาพ ข้าราชการ จ่ายเงินเอง ประกันสังคม กลุ่มคืนสิทธิ พรบ. ต่างด้าวขึ้นทะเบียน บริจาค
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เปรียบเทียบรายรับจากกองทุนต่างๆ
ปีงบประมาณ 2565-2567

(ล้านบาท)



บริการกรณีเฉพาะ CR

IPD

PP

OPD

การ
ตามจ่าย

สป
.สช.จัดสรร

งบ
ค่าเสื่อม

849,685,520 276,499,599

56,088,823

45,968,413

42,735,789

32,704,800

25,574,593

รายรับจาก สปสช. กองทุน UC  ปี 2567 (บาท)
 (แยกตามกองทุนหลัก) 



ข้อมูลการเปรียบเทียบรายรับ UC รพศ. ปี 2567

ข้อมูลประมวลผล 07.11.67



10.10.67

กองทุนย่อย
UC

รพ.เชียงราย
ปี 2567

46 รายการ



กองทุนเฉพาะโรคปี 2567 (15 รายการ)



10 อันดับกองทุน UC ที่มีรายรับสูงสุดของ รพ.เชียงรายปี 2567

หมายเหตุ กองทุน IP เป็นรายรับที่ยังไม่ได้หักเงินเดือน



ตัวอย่าง
กองทุน IPD: UCEP 1.
กองทุน PP: ANC PAP2.
กองทุนเฉพาะโรค DMIS: ธาลัสซีเมีย3.
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มหาราชนครราชสีมา

เชียงรายประชานุเคราะห์

สุราษฎร์ธานี

ชลบุรี

อุดรธานี

พระปกเกล้า

ขอนแก่น

พุทธชินราช

มหาราชนครศรีธรรมราช

นครพิงค์

UCEP ภาครัฐ 68

ข้อมูล ณ วันที่ 23 ธันวาคม 2567

 UCEP ภาครัฐ 671.
เชียงรายประชานุเคราะห์

รายรับ 1-2 ล้าน/เดือน

รายรับ 8-10 ล้าน/เดือน

นครพิงค์

รายรับ 5-7 ล้าน/เดือน

วิเคราะห์แข็ง จุดอ่อน ปี 2567
เกณฑ์การดึงข้อมูลผู้ป่วยวิกฤติ (สี
แดง) เพิ่ม สีชมพู
ปรับระบบการลงข้อมูลภายใน 24
ชั่วโมงตามเกณฑ์ UCEP 24



ร้อยเอ็ด พุทธชินราช บุรีรัมย์ ลำปาง นครพิงค์ โรงพยาบาลเชียงรายฯ

รายรับ ANC ปี 66 5,060,520 5,861,870 2,404,330 2,571,220 1,822,420 1,223,020

รายรับ ANC  ปี 67 4,165,440 4,807,510 4,898,010 1,399,700 1,691,390 3,717,200

รายรับ ANC  ปี 68 (ตค-ธค) 1,009,490 1,134,360 764,830 287,290 309,070 1,719,010

 PP ANC ฝากครรภ์

Benchmarking1.

ตรวจสอบเงื่อนไข    - กรณี ANC สามารถขอชดเชยได้ 8 ครั้ง แต่มีการส่งข้อมูลบริการไปขอชดเชยครั้งเดียว 
ระบบปรับจากการคีย์ข้อมูล (จาก E claim เป็นดึงข้อมูล ระบบ FDH

2.ตรวจสอบเงื่อนไขการชดเชยการรับบริการ

2. กองทุน PP: ANC และ คัดกรองมะเร็งปากมดลูก (PAP smear/colposcopy)



การชดเชยกรณี ANC ฝากครรภ์ โรงพยาบาลเชียงรายประชานุเคราะห์

กรณี ANC สามารถขอชดเชยได้ 8 ครั้ง แต่มีการส่งข้อมูลบริการไปขอชดเชยครั้งเดียว



การลงรหัสวินิจฉัยที่ถูกต้อง สัมพันธ์กับการเบิกชดเชยค่าหัตถการ

2566 2567 ผลงาน 68 (ตค-ธค 67)

1. ผลงาน - -

2. การชดเชยจากกองทุน (บาท) 500 0 57,750

บริการตรวจคัดกรองมะเร็งปากมดลูก 
PAP smear

แพทย์ลง วินิจฉัย และหัตถการ
Coder ลง ICD 10 9 

เคลม ดึงรหัสเบิก



ข้อมูลบริการธาลาสซีเมียชนิดรุนแรง ปีงบประมาณ 2568

บริการ เชียงราย  นครพิงค์  ลำปาง พุทธชินราช  สวรรค์ประชารักษ์ ร้อยเอ็ด 

ธาลัสซีเมีย 3,781,842 1,161,994 960,374 117,276 555,487 473,962 

บริการ 2566 2567 2568

บริการธาลาสซีเมียชนิดรุนแรง  5,858,968  1,008,461  3,781,842 

 ตัวอย่าง     ข้อมูลบริการธาลัสซีเมียชนิดรุนแรง เทียบผลงาน 3 ปี

ข้อมูล ณ 20 ธันวาคม 2567วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของการดำเนินงานปี 2567
case manager เดิมลาออก 
ดึงข้อมูลมาลงรายงานย้อนหลัง
ลงข้อมูลเพิ่มเติม ปี 67 อีกประมาณ 8,000 ครั้ง 20,000 ข้อมูล คาดว่าจะเพิ่มรายรับประมาณ 2 ล้านบาท

รพ.ชร.มี case manager Thalassemia เด็กและผู้ใหญ่แยกกัน เมื่อผู้ดูแล case ผู้ใหญ่ลาออก ไม่มีการส่งต่อให้ลงข้อมูลบริการเพื่อเบิกจ่าย 

3. กองทุนเฉพาะโรค DMIS: ธาลัสซีเมีย
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สรุปรายรับ-จ่ายเงินบริจาค รายปี 2563-2568 

103.1 ล้าน

72 ล้าน

91.5 ล้าน
102.7 ล้าน

175.7 ล้าน

70 ล้าน

17.2 ล้าน 20.1 ล้าน 16.5 ล้าน

47.2 ล้าน

รายรับ รายจ่าย

133.9 ล้าน

26 ล้าน

ยกมา

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567



เชื่อมั่นศรัทธา (ในดวงใจ)

เพื่ อจัดซื้อเครื่องเอกซเรย์หลอดเลือด
ระบบดิจิตอล  55 ล้านบาท               
ระบุวัตถุประสงค์อื่นๆ 35 ล้านบาท

ในปี 2567 ได้รับเงินบริจาค จำนวน 90 ล้านบาท
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