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UC เบิกต้นสังกัด อบท กรมบัญชีกลาง ประกันสังคม รายได้บริการอื่น

รายได้ด าเนินการหลัก (ล้านบาท)

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

รายได้ Covid
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 -

 1,000.00
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ป้ 2562 ป้ 2563 ป้ 2564 ป้ 2565 ป้ 2566 ป้ 2567

รวมรายได้หลัก 6 หมวด (ล้านบาท)

รายได้ UC 
เพ่ิม 102 ล้าน

อปท. เพ่ิม 22 ล้าน

จ้ายตรง เพิ่ม 70 ล้าน

เพ่ิม 200 ล้าน
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ยา เวช วิทยี คีาจีางช่ัวคราว คีาตอบแทน คีาใชีสอย

ค้าใช้จ้ายด าเนินการส าคัญ (ล้านบาท)

ป้ 2562 ป้ 2563 ป้ 2564 ป้ 2565 ป้ 2566 ป้ 2567
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รวมค้าใช้จ้ายด าเนินการส าคัญ (ล้านบาท)
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EBITDA ในป้ (ล้านบาท) EBITDA สะสม (ล้านบาท) เงินบ ารุงคงเหลือ(ก้อนหักหนี้ ;ล้านบาท) เงินบ ารุงหลังหักหนี(้ล้านบาท) NWC (ล้านบาท)



ปีจจุบัน

๑ คณะท างาน จัดเก็บรายไดี
๒.ผจก.กองทุนยีอย/PM
๓.ติดตามก ากับ CR/ 
Fee schedule/COVID -19
๔.คืนขีอมูล CMI แยกแผนก
๕.คืนขีอมูล CR/PP
๔.ระบบจองหีองพิเศษ
๕.SMC 
๖. ตรวจสุขภาพ

คณุภาพ
๑.สีงขีอมูล   ๔๓ แฟีม มีคุณภาพ
๒ รับชดเชย  >98 %
๒.สีง ทันเวลา>๙๙.๒๗ %
๓.ก าไร > ๑๐% รายจีาย

IPDOPD

สปสช.
-ลดตีนทุน unit cost ,ยาเหลือ
-ลด Refer out

จีายตรง เพิ่มลูกคีา
-สรีางความเปีนกันเอง  
-เพิ่มความเสมอภาค
-คนมารับบริการเพิ่ม    
-บริการดี/ ยาครบ

- ก าไร ขาดทุน
- ผีูปีวยใน Audit เวชระเบียน
- Monitor CMI  แยกแผนก /โรค/คนื

ขีอมูล
- รายไดีจากคีาบริการ (รวม,เฉล่ีย)/

คีาบริการไมีนับอุปกรณีพัฒนาตีอเปีน
ก าไรขั้นตีน

พฒันาสถานะ
การเงิน

เงินบ ารุงคงเหลือ หน้ีสิน 

-สรุปอาการ ใหีถูกตีอง
-เพิ่มหัตถการ 
-สีงยา+Lab เหมาะสม
-Audit /MRA

SMC เพิ่มรายไดี ๑๐๐% จากลูกคีาจีายเอง 

การเพิ่มบริการประกันชีวิต
Monitor

การขายสมุนไพรเสริมออนไลนี
เพิ่มรายไดีเสริม สนับสนุนผลิตภัณฑีสมุนไพรจากชุมชน

๑.Complete ฐานขีอมูล
๒.ลด Error ติด C ทุกสิทธิ  และรูด EDC
๓.ติดตามก ากับกองทุนยีอย CR  / Fee 
schedule
๔.นโยบายยกระดับกรณีเรีงดีวน  ONEID
๕.คณุภาพการบันทึกลูกหน้ี
๖.การเรีงรัดติดตามทวงหน้ี
๗.ต้ังคีาเปีาหมาย เทียบ ประชากร  
กลุีม PP (สีงเสริมปีองกันโรค)
๘.PM ติดตามก ากับ/รายงาน 

๑.E claim NCH
๒.CSOP Claim จีายตรง
๓.AIPN SSO 
๔.NHSO AuthenCode
๕.RCM
๖.ตัดลูกหน้ีรายตัว

ครบถีวน

1 ยืนยันตัวตน  99%
2 สรุปวินิจฉัย  98.13 %
3 คีาบริการครบถีวน  99 %

เปีาหมาย/คุณภาพ

Soft ware สนับสนุน

นโยบาย/แผนพัฒนา  NON UC

ครบถีวน
-รหัสโรค/หัตถการ
-คีาใชีจีาย 

ครบถีวน
-รหัสโรค/หัตถการ
-คีาใชีจีาย

พฒันาประสิทธิภาพ

พฒันาการจัดเก็บรายไดี

ยกระดับระบบเบิกจีาย 
ลดขีอผิดพลาด

-การติดตาม Chart และ
รหัสโรค
-ระบบ Auditor กีอนและ
หลัง
-การใชี AI ในการเบิกจีาย

NEW ระบบ IPD Paperless 
บน Webase

NEW

NEW

ตรวจสุขภาพ

เสริมสร้างความ
ย่ังยืนทางการเงิน เสริมความงาม NEW

: แนวทางการเพิ่มรายได้ผ่านบริการใหม่

: แนวทางการเพิ่มรายได้ผ่านบริการใหม่

: แนวทางการเพิ่มรายได้ผ่านบริการใหม่

NEW



มาตรการเพิ่มประสิทธิภาพจัดเก็บรายได้ เป้าหมาย ผลการด าเนินการ 

• ลด Error ติด C/Deny ขีอมูลทุกสิทธิและรูดบัตร EDC • ก ากับรายงานทุกวัน ลด % ติด C รายสิทธ ิ (เปีาหมาย C < 3% ) 0.05%

• Complete ฐานขีอมูล • 43 แฟีม  มีคุณภาพ >  99 % 99.01%
• Update ฐานขีอมูลราคาในระบบ  Hos xp • ท าฐานขีอมูลราคาในระบบ Hos XP ด าเนินการ

• พัฒนาระบบ Case Manager / CR/ PP Fee schedule
• มีผูีรับผิดชอบ ทุกรายกองทุนยีอย  DMIS
• มีรายไดีเพิ่ม  > 10 % 8%

• พัฒนาระบบ Audit เวชระเบียน

1. คิดเงิน IPD ภายใน 1-4 วนั 94% 95%
2.  พยาบาลคุณภาพ1-4วนั 95% 95%
3.  แพทยีสรุป / Audit 1-18 วนั หลังจ าหนีาย 75% 85%
4.  CMI 1.8  (1.64)  1.73

• พัฒนาระบบก ากับติดตามรายไดี ทุกสิทธิ • สรุปรายงานลูกหนี/้รายรับ/สีวนตีาง ทุกเดือน ส าเร็จ
• พัฒนาระบบการต้ังลูกหน้ีคุณภาพ • ตั้งลูกหนี้ มีคุณภาพไดี มากกวีา  98 % 98.60%

• พัฒนาระบบบริหารจัดการหีองพิเศษ • มีระบบบริหารจัดการหีองพิเศษ ระบบจองออนไลนี/ Package หีองพิเศษ ด าเนินการ

• จัดหารายไดี Non UC • จัดระบบ ประกันชีวิต / SMC / Premium / เงินบริจาค / Social Market ด าเนินการ

• เพ่ิมรายไดี / ควบคุมคีาใชีจีาย
• งานท่ีท าเก็บใหีครบถีวนท่ีสุด  ก ากับติดตามส่ิงที่เปีนปีญหา
• เพ่ิมผลผลิต โครงการใหมีๆ







94,918,637.91130,498,603.64
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รพ.พุทธชินราช

รพ.สุรินทรี

รพ.สกลนคร

รพ.พระปกเกลีา

รพ.รีอยเอ็ด

รพ.ราชบุรี

รพ.สุราษฎรีธานี

รพ.นครปฐม

รพ.สวรรคีประชารักษี

รพ.บุรีรัมยี

รพ.ศรีสะเกษ

รพ.มหาราชนครศรีธรรมราช

รพ.ชลบุรี

รพ.เชียงรายประชานุเคราะหี

รพ.หาดใหญี

รพ.ล าปาง

รพ.นครพิงคี

รพ.เจีาพระยายมราช

คงเหลือจีายชดเชยIPหลังปรับลดคีาแรง จ านวนเงินปรับลดคีาแรงIPในเดือน



IPD
CR

DMIS



รอง
ผู้อ านวยการ

ฝ้ายการแพทย้
(ก ากับ)

หัวหน้ากลุ้ม
งานประกัน

(ก ากับ)

กง.ประกันฯ
รบัข้อมูลตรวจสอบ
ทุกวัน ไม้เกิน 3 วัน 

แก้ไข ส้งกลับ 
(ใน 1-3 วัน) 

MRA/DRG/QCC
IT/ศูนย้ข้อมูล

ตรวจสอบคุณภาพ
เวชระเบียน

การบันทึกรหัสโรค

เวชระเบียน
ให้สิทธิ/ ยืนยัน

ตัวตน
ตรวจสอบรหัสโรค

ไม้ถูกต้อง/

หัวหน้างาน
ตรวจสอบ
การบันทึก

ที่ถกูต้อง/รหสัโรค

ห้องตรวจ
ตรวจสอบ

การบันทึกรหัสโรค 
สื่อสารในทีม

หัวหน้า
กลุ้มงาน

สรุป วิเคราะห้
หาโอกาสพัฒนา

มอบหมายผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ   
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ผลลัพธ้การด าเนินงาน

ค าส่ังแต้งต้ังคณะกรรมการ Flow การด าเนินงาน PP Fee Schedule บริการ PP Fee Schedule

สรุปการคัดกรอง PP Fee 
Schedule



3.PPFS

2.PPA

1.Central Procurement &NPP

ส้งเสริมสุขภาพและป้องกันสุขภาพ 
ประชาชนเข้าถึง  กองทุน PP

ประสิทธิภาพ หลังการคัดกรอง PPFSเข้าสู้การรักษา     

PP



ปีงบประมาณ

ผู้ป่วยนอก ผู้ป่วยใน

รวมจ านวน (ครัง้) ชดเชย (บาท) จ านวน (ครัง้) ชดเชย (บาท)

ต.ค. 1,758 5,050,592 208 411,608 5,462,200

พ.ย. 1,922 5,395,868 250 460,139 5,856,007

ธ.ค. 1,374 3,906,044 222 401,817 4,307,861

ม.ค. 2,873 7,964,691 276 538,651 8,503,342

ก.พ. 1,791 4,710,619 215 446,636 5,157,255

มี.ค. 1,556 4,256,794 262 570,405 4,827,198

เม.ย. 1,604 4,178,733 192 561,833 4,740,566

พ.ค. 1,792 4,822,952 200 603,613 5,426,565

มิ.ย. 1,554 4,212,908 195 548,364 4,761,272

ก.ค. 1,799 4,849,811 146 379,264 5,229,075

ส.ค. 1,947 5,379,041 214 547,118 5,926,159

ก.ย. 1,853 5,055,143 167 505,219 5,560,361

รวม 21,823 59,783,195 2,547 5,974,665 65,757,859

บริการเคมีบ าบัดหรือฮอร้โมนหรือรังสีรักษา ป้งบประมาณ 2567

มะเรง็รักษาทุกท่ี มะเรง็รักษาทุกท่ี

บริการเคมีบ าบัดหรือฮอรีโมนหรือรังสีรักษา ปีงบประมาณ 2567

65 ลีานบาท

75 ลีานบาท
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