
หมวด Governance Excellence 
แผนงาน การบริหารจัดการด�านการเงินการคลังสุขภาพ 
โครงการ โครงการบริหารจัดการด�านการเงินการคลัง 
ระดับการแสดงผล ประเทศ 
ช่ือตัวช้ีวัด 32. ร�อยละของหน5วยบริการท่ีประสบภาวะวิกฤตทางการเงิน 

32.1 ร�อยละของหน5วยบริการท่ีประสบภาวะวิกฤตทางการเงิน (ระดับ 7) 
32.2 ร�อยละของหน5วยบริการท่ีประสบภาวะวิกฤตทางการเงิน (ระดับ 6) 

คำนิยาม หน5วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน หมายถึง หน
วยบริการสังกัดสำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขที่มีวิกฤติทางการเงิน ตามหลักเกณฑ"การคิดวิกฤติทางการเงิน 
ระดับ 7 (Risk Scoring) โดยใช4อัตราส
วนทางการเงิน 5 รายการวิเคราะห"สถานการณ"ทาง
การเงิน อัตราส
วนทางการเงิน 5 รายการ ประกอบด4วย 

1. อัตราส
วนเงินทุนหมุนเวียนหรืออัตราส
วนสภาพคล
อง (Current Ratio : CR)  
  = สินทรัพย"หมุนเวียน หารด4วย หนี้สินหมุนเวียน 
2. อัตราส
วนทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio : QR) = (สินทรัพย"หมุนเวียน หัก
 ด4วย สินค4าคงเหลือ หักด4วย สินทรัพย"หมุนเวียนอ่ืน) หารด4วย หนี้สินหมุนเวียน 
3. อ ัตราส 
วนเง ินสด (Cash Ratio : Cash Ratio) (เง ินสด บวกกับ รายการ
 เทียบเท
าเงินสด บวกกับ เงินฝากประจำ) หารด4วย หนี้สินหมุนเวียน 
4. ทุนสำรองสุทธิ (Net Working Capital : NWC) = สินทรัพย"หมุนเวียน หักด4วย 
 หนี้สินหมุนเวียน 
5. (Net Income : NI) = รวมรายได4 หักด4วย รวมค
าใช4จ
าย 

อัตราส
วนทางการเงินทั ้ง 5 รายการข4างต4นถูกนำมาใช4เปTนเครื่องมือในการวิเคราะห"
สถานการณ"ทางการเงินของหน
วยบริการโดยกำหนดเกณฑ"สำหรับการประเมินโดยมีค
า
กลางของแต
ละหน
วยบริการมาเปรียบเทียบกับค
ากลางของอุตสาหกรรม ดังนี้ 

1.  กลุ
มแสดงความคล
องตามสภาพสินทรัพย" 
 1.1   CR < 1.5  
 1.2   QR < 1.0 
 1.3   Cash < 0.8 
2.  กลุ
มแสดงความม่ันคงทางการเงิน 

 2.1 แสดงฐานะทางการเงิน ทุนหมุนเวียน (NWC) < 0 
 2.2 แสดงฐานะจากผลประกอบการ (กำไรสุทธิ) (กำไรสุทธิรวมค
าเสื่อมราคา 
และค
าตัดจำหน
าย Net Income NI) NI < 0 
   3.  กลุ
มแสดงระยะเวลาเข4าสู
ป[ญหาการเงินรุนแรง 
    3.1 NWC/ANI ระยะเวลาทุนหมุนเวียนหมด < 3 เดือน* 
 3.1 NWC/ANI ระยะเวลาทุนหมุนเวียนหมด < 6 เดือน 
*โดยให4น้ำหนักของ NWC/ANI ระยะเวลาทุนหมุนเวียนหมด < 3 เดือน มากกว
าตัวแปรอ่ืน 
2 เท
า ทั้งนี้สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขได4นำเงื่อนไขดังตาราง 4 มาใช4ในการจัด
กลุ
มโรงพยาบาลท่ีประสบวิกฤตทางการเงินเปTน 7 ระดับ ดังนี้ 
 ระดับ 0 - 1 ปกติ 
 ระดับ 2  คาดว
าจะดีข้ึนภายใน 3 เดือน 
 ระดับ 3  คาดว
าจะดีข้ึนภายหลัง 3 เดือน 
 ระดับ 4  คาดว
าจะประสบป[ญหาภายหลัง 6 เดือน 



 ระดับ 5  คาดว
าจะประสบป[ญหาภายใน 6 เดือน 
 ระดับ 6  คาดว
าจะประสบป[ญหาภายใน 3 เดือน 
 ระดับ 7  มีภาวะวิกฤตทางการเงินข้ันรุนแรง 
 การประเมินหน
วยบริการที ่ประสบภาวะวิกฤตทางการเงินจะประเมินทุกสิ้น       
ไตรมาส โดยกำหนดให4หน
วยบริการที่ได4ระดับ 7 ซึ่งมีภาวะวิกฤตทางการเงินขั้นรุนแรง 
และระดับ 6 ท่ีคาดว
าจะประสบป[ญหาภายใน 3 เดือน  
        ทั้งนี้ ระบบข4อมูลบัญชีของหน
วยบริการที่ดีมีคุณภาพมีส
วนสำคัญที่ทำให4ผลการ
ประเมินสถานะทางการเง ินที ่ม ีความถูกต 4อง แม
นยำ และการบร ิหารจ ัดการที ่ มี
ประสิทธิภาพจะช
วยแก4ไขป[ญหาภาวะวิกฤตทางการเงินท่ีเกิดข้ึนได4 

เกณฑ?เป@าหมาย :  
ปAงบประมาณ 68 ปAงบประมาณ 69 ปAงบประมาณ 70 
ระดับ7  ร4อยละ 2 
ระดับ6  ร4อยละ 4 

ระดับ7  ร4อยละ 2 
ระดับ6  ร4อยละ 4 

ระดับ7  ร4อยละ 2
ระดับ6  ร4อยละ 4 

 

วัตถุประสงค?  1.  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด4านการเงินการคลัง 
2.  เพ่ือลดความเสี่ยงทางการเงินของหน
วยบริการ 

ประชากรกลุ5มเป@าหมาย หน
วยบริการในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
วิธีการจัดเก็บข�อมูล การวิเคราะห"จากรายงานการเงินของหน
วยบริการท่ีส
งส
วนกลาง  

(กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ) รายไตรมาส 
แหล5งข�อมูล กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ 
รายการข�อมูล 1 A = จำนวนหน
วยบริการสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  

ท่ีประสบภาวะวิกฤตทางการเงิน ระดับ 7 
รายการข�อมูล 2 B = จำนวนหน
วยบริการสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 902 แห
ง 
สูตรคำนวณตัวช้ีวัด  A / B 
ระยะเวลาประเมินผล ไตรมาส 1, 2, 3 และ 4 
เกณฑ?การประเมิน :  
 

รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9เดือน รอบ 12เดือน 
ร4อยละของหน
วยบริการ
ประสบภาวะวิกฤตทาง

การเงิน  
ระดับ 7  ร4อยละ 0 

ระดับ 6  ร4อยละ 0 

ร4อยละของหน
วยบริการ
ประสบภาวะวิกฤตทาง

การเงิน  
ระดับ 7  ร4อยละ 0 

ระดับ 6  ร4อยละ 0 

ร4อยละของหน
วยบริการ
ประสบภาวะวิกฤตทาง

การเงิน  
ระดับ 7  ร4อยละ 1 

ระดับ 6  ร4อยละ 2 

ร4อยละของหน
วยบริการ
ประสบภาวะวิกฤตทาง

การเงิน  
ระดับ 7  ร4อยละ 2 

ระดับ 6  ร4อยละ 4 
วิธีการประเมินผล :  การวัด/วิเคราะห" 
เอกสารสนับสนุน :  รายงานหน
วยบริการสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ท่ีประสบภาวะวิกฤต 

ทางการเงิน 
 
 
 
 



รายละเอียดข�อมูลพ้ืนฐาน . 
Baseline data หน5วย

วัด 
ผลการดำเนินงานในรอบปAงบประมาณ พ.ศ. 
2565 2566 2567 

ร4อยละของ
หน
วยบริการท่ี
ประสบภาวะ
วิกฤตทาง
การเงิน  
ระดับ 7 

 

ร4อยละ ไตรมาส 1/65 
ร4อยละ 0.0 
ไตรมาส 2/65 
ร4อยละ 0.0 
ไตรมาส 3/65 
ร4อยละ 0.0 
ไตรมาส 4/65
ร4อยละ 0.0 

ไตรมาส 1/66 
ร4อยละ 0.0 
ไตรมาส 2/66 
ร4อยละ 0.0 
ไตรมาส 3/66 
ร4อยละ 0.0 
ไตรมาส 4/66 
ร4อยละ 0.4 

ไตรมาส 1/67 
ร4อยละ 0.1 
ไตรมาส 2/67 
ร4อยละ 0.3 
ไตรมาส 3/67 
ร4อยละ 2.7 
ไตรมาส 4/67 
ร4อยละ 2.3 

ร4อยละของ
หน
วยบริการท่ี
ประสบภาวะ
วิกฤตทาง
การเงิน  
ระดับ 6 
 

ร4อยละ ไตรมาส 1/65 
ร4อยละ 0.0 
ไตรมาส 2/65 
ร4อยละ 0.0 
ไตรมาส 3/65 
ร4อยละ 0.0 
ไตรมาส 4/65
ร4อยละ 0.0 

ไตรมาส 1/66 
ร4อยละ 0.1 
ไตรมาส 2/66 
ร4อยละ 0.0 
ไตรมาส 3/66 
ร4อยละ 0.3 
ไตรมาส 4/66 
ร4อยละ 1.8 

ไตรมาส 1/67 
ร4อยละ 0.1 
ไตรมาส 2/67 
ร4อยละ 0.3 
ไตรมาส 3/67 
ร4อยละ 1.2 
ไตรมาส 4/67 
ร4อยละ 2.3 

ผู�ให�ข�อมูลทางวิชาการ / 
ผู�ประสานงานตัวช้ีวัด 

นางสาวปhยาภรณ"  ยิ้มศิริวัฒนะ  นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการพิเศษ 
โทรศัพท"ท่ีทำงาน : 02-5901797  โทรศัพท"มือถือ :  
โทรสาร :     E-mail : higmoph@gmail.com 
กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ 

ผู�รับผิดชอบการรายงานผล
การดำเนินงาน 

- 

 


