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5.บริหาร
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6.แผน
ลงทุน

7.
สนับสนุน 
รพ.สต.

1.รายได-้
ค่าใชจ้า่ย

2.1.1 แนวทางการจัดทําแผนทางการเงิน (Planfin) ปงบประมาณ พ.ศ.2566

Planfin

Analysis

8 แบบ

เช่ือมโยง

ทราบความเสี่ยง

นําไปปรับ และ

บริหารแผน

HGR

2

ภก. ดนุภพ ศรศิลป์

CFO เขตสุขภาพที ่10https://planfin.moph.go.th/ สง่ภายใน 11 พ.ย.65
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á¹Ç·Ò§¡ÒÃ Ñ̈´·ํÒá¼¹ Planfin »‚§º»ÃÐÁÒ³ 2566

• ÇÔ¸Õ¡ÒÃ¨Ñ́ ·Òํ

ÁÕÊÁÁµÔ°Ò¹ ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÂØ·¸ÈÒÊµÃ� Ã¾. »ÃÐ¡Íºã¹¡ÒÃ¨Ñ´·ํÒá¼¹

ÇÔà¤ÃÒÐË�»˜̈ ¨ÑÂÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡ ·Õ่ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ‹ÍÃÒÂä´Œ ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ

¤ÇÃà»š¹á¼¹ Planfin áºº·Õ่ 1

äÁ‹¤ÇÃà»š¹á¼¹áºº·Õ่ 8 : EBITDA µÔ´Åº   ¡ÒÃÅ§·Ø¹ÁÒ¡¡Ç‹Ò 20%(EBITDA)  

ÊÑ´Ê‹Ç¹ NWCàËÅ×ÍËÅÑ§Å§·Ø¹µ‹ÍÃÒÂ¨‹ÒÂµ‹Íà´×Í¹ ¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 1 à´×Í¹

................................................................................................................................................................................................................................................

• á¼¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ Ã¾.Êµ ·Õ่¶‹ÒÂâÍ¹ : á¼¹·Õ่ 7 ??

• ¢Ö้¹ÍÂÙ‹¡Ñº¡ÒÃµ¡Å§ 

ª‹Ç§ÃÐÂÐà»ÅÕ่Â¹¼‹Ò¹ : ÂÒ àÇªÀÑ³±� Ê¸. ¨Ðª‹ÇÂ´ÙáÅ á¡Œ»˜ÞËÒ  áÅÐ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ à¾×่Í´ÙáÅ¼ÙŒ»†ÇÂã¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂË¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃ

.................................................................................................................................................................................................................................................

• µÒÁ¹â¹ºÒÂãËŒ¹ÒํÊÀÒ¾¤Å‹Í§Ê‹Ç¹à¡Ô¹ÁÒÅ§·Ø¹¾Ñ²¹Ò Ã¾. ãËŒà»š¹ Ã¾. ¢Í§»ÃÐªÒª¹ áÅÐ  »ÃÑº Work Life Balance ¢Í§à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õ่

ÊÒÁÒÃ¶¨Ñ´·ํÒá¼¹ Planfin áºº·Õ่ 3 (¤ÇÒÁàÊÕ่Â§µํ่Ò) : Å§·Ø¹ÁÒ¡Ç‹Ò 20%(EBITDA) ·Ñ้§¹Õ้ ãËŒ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ CFO à¢µ ¡ํÒ¡Ñº ´Ùá

.................................................................................................................................................................................................................................................



PlanFin
แบบ

EBITDA

บวก=Normal 
ลบ = Risk 

% Investment 
ตอ่ EBITDA

<20% Normal
>20% Risk

สดัสว่น NWC เหลอื
หลงั Investment ตอ่ 

รายจา่ย:เดอืน
< 1 = Risk
> 1 = Normal

การปรบั PlanFin

1 Normal Normal Normal ไมต่อ้งปรับ

2
(Low Risk)

Normal Normal Risk ทบทวนการลงทนุอกีครัง้

3
(Low Risk)

Normal Risk Normal ทบทวนการลงทนุอกีครัง้
ทํา Feasibility study

4
(Medium

Risk)

Normal Risk Risk ปรับลดการลงทนุให ้< 20% EBITDA
เพือ่เงนิเหลอืจาก EBITDA – ลงทนุ
จะไปเพิม่ NWC  
ทํา Feasibility study

5
(Low Risk)

Risk Normal Normal ปรับ EBITDA ใหเ้ป็น +

6
(Medium

Risk)

Risk Normal Risk ปรับ EBITDA ใหเ้ป็น + 
และ ทบทวนการลงทนุอกีครัง้
เพือ่เงนิเหลอืจาก EBITDA – ลงทนุ
จะไปเพิม่ NWC 

7
(Medium

Risk)

Risk Risk Normal ปรับ EBITDA ใหเ้ป็น + 
และ ทบทวนการลงทนุอกีครัง้
ควร ลงทนุให ้< 20% EBITDA
ทํา Feasibility study

8
(High Risk)

Risk Risk Risk ปรับ EBITDA ใหเ้ป็น + 
และ ชะลอการลงทนุ

PlanFin Analysis : วิเคราะหและปรับ PlanFin เพ่ือบริหารความเสี่ยง  8 แบบ  

4

√

√

× ภก. ดนุภพ ศรศิลป์

CFO เขตสุขภาพที่ 10



¡ÒÃÅ§·Ø¹¾Ñ²¹Ò Ã¾. Ê‹§¼Åµ‹Í¡ÒÃ¨Ñ́ ·Òํá¼¹

• á¼¹ Planfin
• á¼¹·Õ่ 6 á¼¹Å§·Ø¹  , 11WS á¼¹Å§·Ø¹
• á¼¹·Õ่ 4 á¼¹à Œ̈ÒË¹Õ้

Å§·Ø¹à¾Ô่Á
ÁÕËÅÑ¡à¡³±�¡ํÒË¹´ÍÂ‹Ò§äÃ• á¼¹à§Ô¹ºํÒÃØ§

¡ÒÃ ‹̈ÒÂ ªํÒÃÐà Œ̈ÒË¹Õ้ ÍÒ¤ÒÃ ÍØ»¡Ã³�  

1

2

Å§·Ø¹µÒÁá¼¹»¡µÔ



สวนที่ 1 : ลงทุนตามแผนประจําปปกติ 

1.1 วงเงินลงทุน  < 20% EBITDA ขออนุมัติจังหวัด

1.2 วงเงินลงทุน  > 20% EBITDA ขออนุมัติเขตสุขภาพ

สวนที่ 2 : ลงทุนเพ่ิม โดยใชเงินทุนสํารองสวนเกิน (กรณีหนวยบริการมีสภาพคลองเงินสด Cash Ratio มาก)

2.1  คาตอบแทน … ตองไมมีคางจาย 

2.2  เจาหนี้การคา … ระยะเวลาที่คางชําระหนี้ตอง  < 90 วัน

เงินทุนสํารองสวนเกิน = เงินบํารุงหลังหักหนีส้ิน  - Fixed Cost (คชจ.ที่จายจากเงินบํารุง 3 เดือน) 

วงเงินลงทุนเพ่ิม

ตามตาราง 

Cash Ratio

ณ 31 สค.65

วงเงินลงทุนเพ่ิม           

% ของเงินทุนสํารองสวนเกิน

1.51-2.00 30% 

2.01-2.50 40% 

2.51-3.00 50% 

มากกวา 3.00 60% 

ËÅÑ¡à¡³±�¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò»ÃÑº¡ÃÍºÇ§à§Ô¹¡ÒÃÅ§·Ø¹à¾Ô่Á´ŒÇÂà§Ô¹ºํÒÃØ§  2566



àª‹¹  ¤‹Ò¨ŒÒ§ ¤‹ÒµÍºá·¹ Ï

ËÅÑ¡à¡³±�¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò»ÃÑº¡ÃÍºÇ§à§Ô¹¡ÒÃÅ§·Ø¹à¾Ô่Á´ŒÇÂà§Ô¹ºํÒÃØ§  2566 (µ‹Í)

à§Ô¹·Ø¹ÊํÒÃÍ§Ê‹Ç¹à¡Ô¹ 1-2

2. Fixed Cost
¤ª¨.·Õ่¨‹ÒÂ¨Ò¡à§Ô¹

ºํÒÃØ§ 
LC, MC
3 à´×Í¹ 

- Ë¹Õ้¤‹ÒµÍºá·¹ 
µŒÍ§äÁ‹ÁÕ¤ŒÒ§¨‹ÒÂ

- à¨ŒÒË¹Õ้¡ÒÃ¤ŒÒ
¤ŒÒ§¨‹ÒÂ < 90 ÇÑ¹

Cash Ratio

1.51 – 2.00 (D)

2.01 – 2.50 (C)

2.51 – 3.00 (B)

ÁÒ¡¡Ç‹Ò 3 (A)

Ç§à§Ô¹Å§·Ø¹à¾ÔÁ่
% ¢Í§à§Ô¹·Ø¹ÊÒํÃÍ§

Ê‹Ç¹à¡Ô¹

30%     (D)

40%     (C) 

50%      (B)

60%      (A)

ËÑ¡1.à§Ô¹ºํÒÃØ§ËÅÑ§ËÑ¡Ë¹Õ้ÊÔ¹

ËÁÒÂàËµØ : Ê‹Ç¹áÃ¡Å§·Ø¹µÒÁ 20% ¢Í§ EBITDA ¢Í§»‚ 2566



1.แผนรับ-

จายเงินบํารุง 

3 ป 

66-68
2.Planfin
รูปแบบที่

1,3

ÈÖ¡ÉÒ
¢ŒÍÁÙÅ

·ํÒ·Ñ¹·Õ ·ํÒµ‹Íà¹×่Í§áÅÐ
¾Ñ²¹Ò

·ํÒá¼¹

Ã¾.ãËÞ‹ ª‹ÇÂ Ã¾.àÅ็¡

Í¹ØÁÑµÔ

Cash 
Ratio

1.51 – 2.00 

2.01 – 2.50

2.51 – 3.00

ÁÒ¡¡Ç‹Ò 3

Ç§à§Ô¹Å§·Ø¹à¾ÔÁ่
% ¢Í§à§Ô¹·Ø¹ÊÒํÃÍ§

Ê‹Ç¹à¡Ô¹

30%     (D)

40%     (C) 

50%      (B)

60%      (A)

1.Work Life Balance à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õ่ Ê¸. 
àª‹¹ ºŒÒ¹¾Ñ¡
2. »ÃÑº»ÃØ§ Ã¾. àª‹¹ Ã¾. ¨Ñ§ËÇÑ´ 
·Õ่áÍÍÑ´ ·ÃØ´â·ÃÁ/ ËŒÍ§¾ÔàÈÉ 
3.´ŒÒ¹ÊÔ่§áÇ´ÅŒÍÁ àª‹¹ µÔ´â«Å‹Òà«Å
4.ÃÐºº¡ํÒ¨Ñ´¹้ํÒàÊÕÂ
5.à·¤â¹âÅÂÕ digital ¡ÒÃá¾·Â� àª‹¹ 
¡ÒÃÃÇºÃÇÁ¢ŒÍÁÙÅ /Telemedicine / 
Robot ¨Ñ´ÂÒ
*ÊÊ¨./ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ CFO à¢µ 
áÅÐ¼ÙŒµÃÇ¨ÃÒª¡ÒÃ ¡ํÒ¡ÑºµÔ´µÒÁ 

»ÃÐàÁÔ¹¼Å*

ËÅÑ¡à¡³±�¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò »ÃÑº¡ÃÍºÇ§à§Ô¹¡ÒÃÅ§·Ø¹à¾Ô่Á´ŒÇÂà§Ô¹ºํÒÃØ§  2566 (µ‹Í)

â´Â
: ÊÊ¨./

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
CFO à¢µ áÅÐ¼ÙŒµÃÇ¨
ÃÒª¡ÒÃ 
¡ํÒ¡Ñº á¹Ð¹ํÒ 
»ÃÑº»ÃØ§ »ÃÐàÁÔ¹¼Å
¾Ñ²¹Ò
ãËŒË¹‹ÇÂºÃÔ¡ÒÃ
Å§·Ø¹µÒÁá¼¹

Å§·Ø¹´ŒÒ¹ã´ºŒÒ§
Å§·Ø¹µÒÁá¼¹



Ã¾. 

1. ÊÒÁÒÃ¶Å§·Ø¹áºº»¡µÔ 

2.ãªŒà§Ô¹·Ø¹ÊํÒÃÍ§Ê‹Ç¹à¡Ô¹ ÁÒÅ§·Ø¹µÒÁ¹âÂºÒÂ

ÊÃØ»¡ÒÃÅ§·Ø¹

ºÒ§ Ã¾. Å§·Ø¹¢ŒÍ1   ,ºÒ§ Ã¾. Å§·Ø¹¢ŒÍ 1 + ¢ŒÍ2



หนวยบริการ 
ลงขอมูล 

แผนรายรับ - รายจายเงินบํารุง
สสจ. ตรวจสอบ/อนุมัติ

Timeline : á¼¹ÃÒÂÃÑº – ÃÒÂ¨‹ÒÂà§Ô¹ºÒํÃØ§ 3 »‚ (2566-2568)

»‚ 2566
ภายใน 

วันท่ี 30 กันยายน 2565

ตามบริพทพ้ืนท่ี

»‚ 2567 - 2568
ภายใน

วันที่ 30 พฤศจิกายน 2565
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