
การบริหารจัดการ 
การเงิน การคลัง
ระดับหน่วยบริการ

แพทย์หญิงเรียมใจ พลเวียง
ผู้อํานวยการโรงพยาบาลเปือยน้อย



รูท่ี้มารายรบั รายจ่าย 

เพ่ิมรายรบั ลดรายจ่าย 

เพ่ิมรายรบั  เพ่ิมคุณภาพ ศักยภาพ บรกิารพิเศษ 

มีแผนการใช้งบประมาณ เงินทุกประเภท

การจัดการกําลังคนมีประสิทธภิาพ

การใช้เครื่องมือมีประสิทธภิาพ คุ้มค่าการลงทุน

หลักการบริหารการเงินการคลัง



สร้างการรับรู้ท้ังองค์กร

หลักการบริหารการเงินการคลัง



หลักการบริหารการเงินการคลัง

ประชุมคณะกรรมการกํากับติดตาม
และพัฒนาบุคลากรในการจัดเก็บรายได้ 



กลยุทธ์ พัฒนาการบริหารการเงินการคลัง
ให้มีประสิทธิภาพ โดยการเพ่ิมรายได้ 

เป้าประสงค์ทางการเงิน การคลัง ด้านรายรับ

มีระบบและกลไกการบรหิารการเงินและงบประมาณเพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพการจัดเก็บรายได้

การดําเนินการ กําหนดมาตรการเรง่รดัการดําเนินงาน และการกํากับติดตาม เพ่ือเพ่ิมรายได้ของโรงพยาบาล 

ตรวจสอบข้อมูลท่ีเกีย่วข้องกับการส่งเบิก 
การชดเชยบรกิารและรบัจัดสรรตามผลงาน กํากับติดตามผู้รบัผิดชอบกองทุนย่อย เพ่ือบันทึก

ข้อมูลให้ครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลาตามท่ีกําหนด



กลยุทธ์ พัฒนาการบริหารการเงินการคลัง
ให้มีประสิทธิภาพ โดยการเพ่ิมรายได้ 

เพ่ิมเตียงพิเศษ รวมท้ังหมด 10 เตียง การตรวจสุขภาพเชิงรุก 
ทันตกรรมเชิงรุก



กลยุทธ์ พัฒนาการบริหารการเงินการคลัง
ให้มีประสิทธิภาพ โดยการลดรายจ่าย

เป้าประสงค์ทางการเงิน การคลัง ด้านรายจ่าย
มีระบบและกลไกการบรหิารการเงินและงบประมาณเพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพการใช้จ่ายงบประมาณ

การดําเนินการ กําหนดมาตรการประหยัด โดยบุคลากรรว่มกันประหยัดในทุกมิติ

ทบทวนมูลค่าสูงสุดยาและเวชภัณฑ์ 10 อันดับแรก 
และการจัดซ้ือรว่มเขต

ควบคุมคลังต่าง ๆ อย่างมีประสิทธภิาพ 
ใช้โปรแกรม MMIS ควบคุมคลังยา



มาตรการประหยัด ลด ค่าน้ําค่าไฟ

กลยุทธ์ พัฒนาการบริหารการเงินการคลัง
ให้มีประสิทธิภาพ โดยการลดรายจ่าย 

มาตรการลดค่าน้ํามันเช้ือเพลิง กําหนดมาตรการการใช้รถอย่างเป็นระบบ  
ควบคู่กับความปลอดภัยในการเดินทาง (ไม่เกิน 80 กิโลเมตรต่อช่ัวโมง)



สถานการณ์การเงิน การคลัง



แผนบริหารหน้ี

แผนบริหารจัดการหนี้
ค้างจ่ายอื่นๆ ไม่เกิน 

90 วัน

แผนบริหารจัดการหนี้
ค่าตอบแทนไม่เกิน 

30 วัน

19%

2%

12%

5%

18%
11%

33%
ค่าตอบแทนนอกเวลาราชการ
ค่าตอบแทนไม่ทําเวชฯ
ค่าตอบแทน ฉ.11
ค่าสาธารณูปโภค
ค่าจ้าง พกส.+ช่ัวคราว
ค่าใช้สอบต่างๆ
ชําระหนีค่้ายา วชย.และอ่ืนๆ

FIXED COST



งบลงทุนและงบค่าเส่ือม

- มีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
- ทํา Timeline ติดตามการจัดการงบลงทุนท่ีได้รบัและงบค่าเส่ือม ให้สามารถเบิกจ่ายครบถ้วน ทันเวลา

งบลงทุนได้รบังบประมาณสรา้งบ้านพัก
ข้าราชการ 1 หลัง ใช้งบ 1.2 ล้านบาท 

ลงประกาศเชิญชวนให้ประกวดราคาด้วยวิธี 
e-bidding ในระบบ e-GP 

(1 กันยายน 2565)

งบค่าเส่ือมได้รบั 8 แสนบาท อนุมัติผ่านทุกรายการ 
รอหนังสือตอบกลับและเงินโอนเข้าระบบ 
เพ่ือดําเนินการจัดซ้ือจัดจ้างต่อไป 

มีการบริหารจัดการงบประมาณ ท้ังงบลงทุนและงบค่าเส่ือม



ขอขอบพระคุณ


