
วสัิยทศัน์

เป็นโรงพยาบาลแม่ข่าย (M2) 

ท่ีมีคุณภาพดว้ยมาตรฐานสากล 
และเป็นท่ีพึ่งของประชาชนอยา่งเท่าเทียม



รวมทั้งหมด  438 คน   

ข้อมูลเจ้าหน้าที่
โรงพยาบาลสมเดจ็พระยุพราชกระนวน

บุคลากร

172

7

8

55

36

160



รายการ ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65 (31 ก.ค.65)

QR 0.65 0.73 1.34 2.40

CR 0.69 0.85 1.47 2.58

Cash 0.40 0.25 0.40 1.32

ต้นทุน OP 772.05 927.33 697.94 477.59

ต้นทุน IP 11,891.33 11,051.67 15,051.10 21,395.74

NWC -27,992,952.97 -10,783,974.14 32,572,066.12 90,379,399.23

หนีส้ินหมุนเวียน 90,856,981.40 71,184,608.89 69,237,906.50 57,322,440.07

เงนิบ ำรุงคงเหลือ 36,331,051.64 18,066,255.45 27,718,545.02 75,733,327.84

*ระดับวกิฤตทำงกำรเงนิ 6 6 2 0

สถานการณ์การเงนิ เปรยีบเทยีบ 4 ปี



รายได ้เปรยีบเทยีบ 4 ปี
รายการ ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65 (31 ก.ค.65)

รายได ้uc 103,540,944.80 104,869,686.32 118,828,759.52 116,536,459.79

รายไดจ้าก EMS 293,900 193,450 286,800 320,950.00

รายไดเ้บกิคา่รกัษาเบกิตน้
สงักดั 87,872 76,853.25 143,676 332,070.00

รายไดค้า่รกัษา
เบกิจา่ยตรงกรมบญัชกีลาง 23,353,122.36 20,244,545.19 20,291,404.85 32,485,089.59

รายไดป้ระกนัสงัคม 4,464,233.16 3,139,953.43 31,257,213.58 46,526,494.92

รายได ้อปท. 4,612,041.46 4,120,629.23 4,646,842.94 8,726,586.31

รายไดค้า่รกัษาและบรกิารอืน่ๆ 11,901,094.51 12,344,677.65 17,011,413.33 29,892,053.71

รายไดแ้รงงานตา่งดา้ว 101,990.75 31,206.50 64,045.50 30,520.19

รายไดง้บประมาณสว่นบคุลากร 70,427,849.36 72,618,607.85 78,734,520.53 63,834,513.55

รายไดอ้ืน่
(บรจิาค,ดบ.,งปม.กลาง,ด าเนนิการ) 14,807,250.72 12,919,856.21 25,106,006.27 209,209,659.61

รายไดง้บลงทนุ 1,630,000.25 4,363,139.67 4,124,047.23 6,971,188.35

รวม 235,220,299.37 234,922,605.30 300,494,729.75 514,865,586.02



รายการ ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65 (31 ก.ค.65)

ตน้ทนุยา 20,873,747.46 16,115,351.98 27,791,499.97 23,202,790.60

ตน้ทนุเวชภณัฑม์ใิชย่า 9,354,642.43 6,448,325.32 14,637,589.68 20,405,127.11

ตน้ทนุวสัดทุนัตกรรม 618,058.83 730,431.12 1,123,754.52 1,245,992.52

ตน้ทนุวสัดวุทิยาศาสตร์ 7,239,688.77 6,441,130.19 8,817,930.65
12,170,758.30

เงนิเดอืนและคา่จา้งประจ า 70,427,849.36 72,672,004.75 78,857,653.73
63,838,904.81

คา่จา้งช ัว่คราว 26,984,592.40 26,238,200.54 23,250,762.75 26,974,570.04

คา่ตอบแทน 42,218,917.54 39,116,591.34 49,424,694.07
52,502,186.60

รายจา่ย เปรยีบเทยีบ 4 ปี



รายการ ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65 (31 ก.ค.65)

คา่ใชจ้า่ยบคุลากรอืน่ 5,920,547.99 5,182,217.10 7,026,232.07 18,432,423.32

คา่ใชส้อย 12,840,876.66 12,348,954.38 9,729,750.81 30,431,622.75

คา่สาธารณูปโภค 6,372,483.50 6,741,127.89 6,186,212.49 6,047,403.04

วสัดใุชไ้ป 8,480,184.67 6,085,650.42 4,097,978.14 10,546,923.34

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดั
จ าหนา่ย

14,666,854.50 13,903,921.90 12,991,843.35 11,663,969.00

หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู 472,948.47 639,875.91 2,269,934.36 39,370.76

คา่ใชจ้า่ยอืน่ 8,748,555.52 10,519,845.65 8,466,605.45 2,161,377.00

รวม 235,219,948.10 223,183,628.49 257,672,442.04 279,663,419.19

รายจา่ย เปรยีบเทยีบ 4 ปี



รายการ แผนท ัง้ปี ประมาณทีค่วรเป็น รายได้

รายได ้uc 134,590,859.21 112,159,049.34 116,536,459.79

รายไดจ้าก EMS 286,800.00 239,000.00 320,950.00

รายไดเ้บกิคา่รกัษาเบกิตน้สงักดั 243,000.00 202,500.00 332,070.00

รายไดค้า่รกัษาเบกิจา่ยตรง
กรมบญัชกีลาง 30,459,069.011 25,382,557.51 32,485,089.59

รายไดป้ระกนัสงัคม 37,231,154.35 31,025,961.96 46,526,494.92

รายได ้อปท. 5,713,048.44 4,760,873.70 8,726,586.31

รายไดค้า่รกัษาและบรกิารอืน่ๆ 85,457,481.64 71,214,568.03 29,892,053.71

รายไดแ้รงงานตา่งดา้ว 239,500.00 199,583.33 30,520.19

รายไดง้บประมาณสว่นบคุลากร 84,403,498.14 70,336,248.45 63,834,513.55

รายไดอ้ืน่
(บรจิาค,ดบ.,งปม.กลาง,ด าเนนิการ) 27,632,772.33 23,027,310.28 209,209,659.61

รายไดง้บลงทนุ 6,781,745.38 5,651,454.48 6,971,188.35

รวม 413,038,928.50 344,199,107.08 514,865,586.02

รายได ้ตลุาคม – กรกฏาคม 2565



รายการ แผนท ัง้ปี ประมาณทีค่วรเป็น รายจา่ย

ตน้ทนุยา 27,717,252.51 23,097,710.43 23,202,790.60

ตน้ทนุเวชภณัฑม์ใิชย่า 18,135,947.98 15,113,289.98 20,405,127.11

ตน้ทนุวสัดทุนัตกรรม 1,700,000.00 1,416,666.67 1,245,992.52

ตน้ทนุวสัดวุทิยาศาสตร์ 19,491,658.15 16,243,048.46 12,170,758.30

เงนิเดอืนและคา่จา้งประจ า 84,403,498.14 70,336,248.45 63,838,904.81

คา่จา้งช ัว่คราว 33,183,728.00 27,653,106.67 26,974,570.04

คา่ตอบแทน 49,414,517.73 41,178,764.78 52,502,186.60

รายจา่ย ตลุาคม – กรกฏาคม 2565



รายการ แผนท ัง้ปี ประมาณทีค่วรเป็น รายจา่ย

คา่ใชจ้า่ยบคุลากรอืน่ 14,300,822.63 11,917,352.19 18,432,423.32

คา่ใชส้อย 26,230,323.90 21,858,603.25 30,431,622.75

คา่สาธารณูปโภค 7,356,328.11 6,130,273.43 6,047,403.04

คา่วสัดใุชไ้ป 10,206,109.24 8,505,091.03 10,546,923.34

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดั
จ าหนา่ย 12,991,841.00 10,826,534.17 11,663,969.00

หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู 23,387.87 19,489.89 39,370.76

คา่ใชจ้า่ยอืน่ 10,791,083.07 8,992,569.23 2,161,377.00

รวม 315,946,498.33 263,288,748.61 279,663,419.19

รายจา่ย ตลุาคม – กรกฏาคม 2565



แผนพฒันาการเงนิการคลงัทีท่ าทุกปี (ช่วงระบาดโควดิ)
ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย พค. มิย. กค. สค. กย

มำตรกำรเพิม่รำยได้

• เพิ่มประสิทธิภาพการเรียกเก็บทกุกองทนุ(กองทนุหลกั/สอย)

• พฒันาศกัยภาพดา้นการผา่ตดั และรบัสง่ตอ่

• เปิดใหบ้รกิารหอ้งพิเศษ ชัน้ 4,5

• เพิ่มบรกิารเชิงรุก : ตรวจสขุภาพ, ทนัตกรรม , ทบัหมอ้เกลือ ....

มำตรกำรลดรำยจ่ำย

• จดัท า Price list เปรียบเทียบราคาจดัซือ้

• ใชน้โยบาย RDU ในเครือขา่ยบรกิารสขุภาพ อ าเภอกระนวน

• จดัซือ้รว่ม ยา / เวชภณัฑไ์มใ่ชย่า ทกุรายการ

• จดัท าโควตา้การเบกิพสัดทุกุปีงบประมาณ



ผลการด าเนินงานจัดเก็บรายได้ ผู้ป้วยใน ป้ 2562-2565
ป้ 2562 ป้ 2563 ป้ 2564 ป้ 2565

สิทธิ UC-IP

สิทธิ UC
(บริการโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019)

36,890,443.08

-

29,436,363.15

-

39,567,075.66

6,468,786.70

24,259,675.33

63,710,295.39

สิทธิกรมบัญชีกลาง 13,857,221.37 7,248,977.56 7,714,903.74 10,479,938.27

สิทธิ อปท. 1,028,416.43 1,070,708.97 1,472,127.22 4,529,745.85 

สิทธิ ประกนัสังคม
(รพ.ขก.)

สิทธิ ประกนัสังคม
(บริการโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019)

1,774,183.10

-

1,363,619.00

-

2,194,972.20

14,697,274.40 

1,464,414.80

45,894,830.60



ผลการด าเนินงานจัดเก็บรายได้ ผู้ป้วยนอก ป้ 2562-2565
รายการ ป้ 2562 ป้ 2563 ป้ 2564 ป้ 2565

สิทธิ UC-OP
กองทุน P&P

34,920,225.18
10,582,213.33

38,743,258.85
15,332,657.00

40,950,947.70
10,103,909.92

35,898,881.86
12,893,154.66

สิทธิกรมบัญชีกลาง 3,197,027.75 880,156.00 8,613,434.50 22,723,994.85
สิทธิ อปท. 1,697,294.00 1,269,543.00 1,479,100.25 1,450,350.75

สิทธิ ประกนัสังคม
(รพ.ขก.)

1,540,250.00 1,463,500.00 1,251,500.00 958,250.00



การบรหิารหนีส้นิ

รายการ ปี  2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 65(ก.ค.65)

หนีส้นิ 90,856,981.40 71,184,608.89 69,237,906.50 57,322,440.07

ขอ้มลูหนีส้นิ 4 ปี

ขอ้มลูหนีอ้งคก์ารเภสชักรรม

ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 65
(31 ก.ค.65)

รวม

2,097,268.53 3,628,947.85 2,903,132.10 2,318,349.25 10,947,697.73

การจา่ยช าระหนี้
-ก าหนดวงเงนิจา่ยช าระหนี้
-คลงัสง่ขอ้มลูรายชือ่ทีจ่ะจา่ยช าระหนีใ้นแตล่ะเดอืนโดยดวูนัทีก่อ่นหลงั
และกรณีทีถ่กู lock  order ใหค้ลงัแจง้การเงนิเพือ่ด าเนนิจา่ยหนีเ้ป็นคร ัง้ๆ ไป

-แจง้ประสานใหบ้รษิทั/หา้ง/รา้น  มาเก็บเช็คโดยใหผู้ร้บัผดิชอบแตล่ะคร ัง้เป็นผูแ้จง้  
หากไมส่ะดวกเขา้มารบัเช็คสามารถท าหนงัสอืใหจ้ดัสง่ทางไปรษณีย์



มาตรการควบคุม / ก ากบั ติดตาม

• ประชุม CFO – KCPH  เดอืนละ 1 คร้ัง
– น ำเสนอสถำนกำรณก์ำรเงนิ / เงนิเข้ำ-ออก ในเดอืนน้ันเทยีบกับเป้ำหมำย

– อนุมัตวิงเงนิกำรช ำระหนีใ้นแต่ละเดอืน

– แก้ไขปัญหำต่ำงๆ



ขอบคณุคะ


