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มาตรา 79
ตรวจสอบภายใน  ควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง
หน่วยงานของรัฐ จัดให้มี

- การตรวจสอบภายใน 

- การควบคุมภายใน 

- การบริหารจัดการความเส่ียง 

ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ที่กระทรวงการคลังก าหนด 

ปค .4 ปค .5 ที่จัดท ามา เหมาะสมหรือไม่

ถ้าไม่จัดท า ปค .4 ปค .5 ได้ หรือไม่





มาตรา 79
ตรวจสอบภายใน  ควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง
หน่วยงานของรัฐ จัดให้มี

- การควบคุมภายใน ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 



สภาพแวดล้อมการควบคมุ

การประเมินความเสี่ยง

กิจกรรมการควบคมุ

การติดตามและประเมินผล

องค์ประกอบการควบคมุภายใน

6



























ผลการประเมนิโดยรวม (5)
.......................มีโครงสร้างการควบคมุภายในครบ 5 องค์ประกอบ มีประสิทธิผลและเพียงพอท่ีจะท าให้การ

ปฏิบตัิงานประสบผลส าเร็จตามวตัถปุระสงค์ อย่างไรก็ตามมีบางกิจกรรมท่ีต้องปรับปรุงกระบวนการควบคมุเพ่ือให้การ
ปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงขึน้ จึงได้ก าหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมไว้แล้ว
การฝึกอบรม/มาตรฐานจริยธรรม ให้อธิบายวา่จะแก้ไขอย่างไร
การระบคุวามเสี่ยงจากปัจจยัภายนอกและภายในให้อธิบายว่าจะแก้ไขอย่างไร
ไม่มีการตรวจสอบวา่มีการปฏิบตัิตามระบบให้อธิบายว่าจะแก้ไขอย่างไร

ผู้รายงาน (6) ..............................................................
(...........นายซื่อสตัย์ ยตุิธรรม .............)

ต าแหน่ง ....................................................................
วนัท่ี....30....เดือน..................พ.ศ....25XX.....





มาตรา 79
ตรวจสอบภายใน  ควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง
หน่วยงานของรัฐ จัดให้มี

- การบริหารจัดการความเส่ียง ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 
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ตามหลกัการ Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission ( COSO )

การบริหารความเส่ียง











กลยุทธ์คุณภาพบริการ
กลยุทธ์การเงนิการคลัง รายได้ ค่าใช้จ่าย
ระบบงานบริหาร (คน โครงสร้าง โครงการ ประเมินผล)
ระบบพัสดุ
ระบบบุคลากร
ระบบความปลอดภยั
ระบบไอที
ระบบการเงนิและรายงานทางการเงนิ
ระเบียบ กฎหมาย (ละเมิดสัญญา ฟ้องร้อง บังคับระเบียบ)

SOFC:  2.1 จัดท ำ
2.2 เป้ำหมำย

S

O

F/R
C



2.2 มอบหมำย และ 2.3 สื่อสำร



Risk Matrix

2.9 เครือ่งมอืบรหิารความเสีย่ง













18 กลุม่งาน



• ต้องบริหารความเสี่ยงได้ ?
• ต้องจัดท าควบคุมภายในได้ ?

• ต้องพฒันาคุณภาพตามมาตรฐาน HA ได้ ?





ขาด ?









• โปรแกรมบริหารความเสี่ยง
Risk register

• ปค 5

• ปค 4

• ปค 1



User 
ผู้รายงานความเส่ียงทั่วไป

RM 
ผู้จัดการความเส่ียง

Header 
หวัหน้าของแต่ละหน่วยงาน

จัดท า ปค. 5

ประเมนิตนเอง CSA

จัดการความเส่ียง

ประเมนิตนเอง HA

จัดท า ปค. 4









การใช้สารสนเทศในการด าเนินการควบคมุภายใน

• โปรแกรมรายงานความเสี่ยง
• โปรแกรมจดัการความเสี่ยง
• โปรแกรมบริหารความเสี่ยง
• โปรแกรมสนบัสนนุผู้บริหารในการตดัสินใจด้านความเสี่ยง


























